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RESUME: Cet article presente les resultats d'une etude ayant pour 
objectifprincipal !'identification des perceptions des stagiaires, des 
maitres associes, des administrateurs scolaires et des superviseurs 
universitaires eu egard aux responsabilites, habiletes, et attitudes 
attendues chez les superviseurs universitaires de stage en adaptation 
scolaire. Les resultats relatifs aux responsabilites indiquent que les 
stagiaires sont les plus exigeants vis-a-vis les superviseurs, suivis 
des maitres associes. Cette difference s'exprime differemment selon 
les responsabilites observees et peut permettre d' expliquer certaines 
frustrations vecues en situation de stage par les differents acteurs. 
L 'identification des perceptions des differents acteurs permet de 
clarifier les attentes de chacun et ainsi diminuer les non-dits pour en 
arriver a un niveau de satisfaction plus eleve de part et d'autre. 

ABSTRACT: This paper presents the results of a research study 
conducted to determine perceptions of student teachers, co-operating 
teachers, school administrators, and supervisors concerning the 
responsibilities, skills, and attitudes ofuniversity supervisors toward 
special education field experiencc,s. Results indicate that student 
teachers expect more from their university supervisors then do co­
operating teachers. It is believed that a better comprehension of the 
multifaceted aspects of university supervisors' tasks and a better 
understanding of all participants expectations toward the supervisors 
would lead to a more positive field experience and greater 
collaboration between stakeholders. 
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Introduction 
D'entree de jeu, les ecrits portant sur la superv1s10n de stages en 
enseignement proposent bon nombre de definitions et de conceptions 
situant cette activite d'encadrement de stagiaires sur un continuum 
d' actions allant du sou ti en et de I' autonomie a I' ex ere ice du controle 
et de !'evaluation (Rousseau, 2000). II est done peu surprenant 
d' associer a cette tac he un nombre el eve de responsabilites ainsi que 
d' attitudes et d 'habiletes variees attendues des superviseurs. L' etude 
a partir de laquelle nous produisons le present texte portait d' ailleurs 
sur ces trois aspects. 

II va sans dire que la supervision, dans toute sa complexite, 
demeure un element central en formation des maitres tout 
particulierement en ce qui a trait a la composante de la formation 
pratique. Cette composante, rappelons-le, a considerablement 
augmented 'importance (un stage par annee, une vingtaine de credits, 
au moins700 heures de presence dans le milieu scolaire) lors de la 
reforme precedente des programmes de formation a I' enseignement 
(MEQ, 1996) tout en conservant son poids dans le nouveau referentiel 
de competences necessaires a I' enseignement (MEQ, 2001 ). Qu' elles 
soient orientees par une intention de favoriser le developpement de 
I' autonomie du stagiaire ou plutot par un desir d' evaluer la 
performance du futur maitre, les actions et les decisions du 
superviseur universitaire ont des retombees decisives sur l'avenir 
professionnel de l 'etudiant ainsi que sur l 'etablissement d 'un 
partenariat avec le milieu scolaire, «une condition essentielle a la 
formation pratique des futurs enseignants et enseignantes» selon 
Lavoie, Garant, & Lessard (1995, p. 36). 

La construction d 'un partenariat favorisant le developpement 
professionnel du futur maitre necessite une relation basee sur une 
definition claire des roles de chacun des intervenants. Dans le cas de 
la pratique de la supervision par les universitaires, il semble qu' elle 
est souvent abandonnee au profit d'activites jugees plus valorisantes 
par les institutions universitaires telles que la recherche 
subventionnee, l'encadrement d'etudiants de deuxieme et troisieme 
cycles et la publication d'articles (Anderson, Major, & Mitchell, 
1992). La necessite de clarifier le role attendu du superviseur 
universitaire est d'autant plus incontournable que plusieurs doutes 
existent au sujet de l'efficacite meme de l 'activite de supervision 
(Turney, dans MacN aughton & Clyde, 1990). C 'est pourquoi nous 
presentons ici des resultats d 'une recherche portant sur les 
perceptions des responsabilites des superviseurs universitaires. Ils 
sont extraits d'une recherche plus large portant en plus sur 
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I 'identification des perceptions a I' egard des habiletes et attitudes 
attendues chez !es superviseurs universitaires de stages en adaptation 
scolaire. 

Contexte 
Pourquoi accorder une place d'importance a l ' activite de supervision 
des stages en enseignement? Est-ce que cette supervision devrait etre 
prise en charge par les universitaires ou davantage par !es enseignants 
du milieu scolaire? Est-ce que la periode allongee de stage en milieu 
scolaire ne garantit pas en soi le developpement professionnel d 'un 
futur maitre? Voici quelques questions auxquelles les principaux 
acteurs de la formation pratique sont confrontes dans leurs activites 
quotidiennes. Pour certains , confier au milieu scolaire la 
responsabilite de l' activite de superv1s10n representerait la 
reconnaissance du professionnalisme des enseignants alors que pour 
d'autres, ce geste constituerait une rupture dans la formation theorie 
pratique et consequemment, la rupture d ' un partenariat entre 
universite et milieu scolaire, partenariat par ailleurs reconnu 
indispensable pour le succes de la formation des enseignants. 

Mais qu'en pensent les principaux concernes, soit les stagiaires, 
les enseignants associes, les administrateurs scolaires et !es 
superviseurs universitaires de stage? N'oublions pas que le stage 
donne au milieu ]'occasion de voir a l ' ceuvre ses futurs intervenants. 
C'est le moment ou s'effectue une sorte d'evaluation concrete de la 
formation re9ue a l'universite et de son adequation avec les besoins du 
milieu d'accueil. En ce sens, l'activite de stage est actuellement la 
seule qui doit inevitablement s'appuyer sur un reel partenariat 
universite-milieu. Assurer une supervision des stagiaires qui soit de 
qualite devient , pour l'Universite, une obligation a la fois 
professionnelle et morale, gage de son engagement dans un 
partenariat pour la formation de la releve enseignante. Cependant, 
malgre cet engagement, la question du role exact que doit jouer le 
superviseur demeure ouverte et c' est pourquoi le present article s 'y 
attarde. 

Problematique et approche theorique 
En plus de faire emerger des liens entre la theorie et la pratique pour 
«developper des comportements d'enseignement efficaces» (Brawdy 
& Byra, 1994, p. 3), de «privilegier la mediation des savoirs, des 
relations et des cultures entre le milieu universitaire et le milieu 
scolaire et de stimuler le processus d'analyse reflexive chez Jes 
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stagiaires» (Tardif & Ziarko, 1997, p. 13), les superviseurs ont aussi 
pour tache de cerner des zones a ameliorer, de donner une idee de 
l'efficacite du stagiaire en situation d'enseignement en vue d'un futur 
emploi et de prevenir I 'utilisation de groupes-classes comme bane 
d' essai en debut de carriere (Acheson & Gall, 1993 ). 

En fait, il est possible de regrouper les responsabilites en deux 
ensembles . Le premier ensemble, plus traditionnel, represente ce qui 
se fait davantage comme accompagnement des stagiaires de la part 
des superviseurs universitaires. Dans cette perspective, le superviseur 
assume d 'importantes responsabilites quant a la reussite de 
!'experience d'enseignement du stagiaire. II doit a) preparer le milieu 
a accueillir le stagiaire, b) faire la supervision du stagiaire en milieu 
scolaire, etc) mener une evaluation sommative des enseignements du 
stagiaire en concordance avec les objectifs du stage et les attentes de 
l 'Universite. Ce qui, de prime abord, semble relativement simple 
prend des allures beaucoup plus complexes lorsque l' on s 'attarde sur 
chacune de ces responsabilites (Rousseau, 2000). 

Le second ensemble rattache les roles du superviseur a des taches 
de gestion, de recherche et de consultation. De nombreux auteurs 
souhaitent que ce soit l' enseignant associe qui prenne les 
responsabilites d'accueillir, de superviser et d'evaluer le stagiaire, 
laissant a l'Universite les taches de former et d'informer les 
enseignants associes, d'intervenir en cas de conflit entre le maitre 
associe et le stagiaire et de participer a !'evaluation finale (Anderson, 
et al., 1992; Bodoczky & Malderez, 1994; Rikard, 1990; Acheson & 
Gall, 1993; Cooper, dans Tardif & Ziarko, 1997; Yarrow, dans 
MacNaughton & Clyde, 1990). 

La reconnaissance de tous ces roles et responsabilites cohabite 
avec une remise en question du role du superviseur (MacNaughton & 
Clyde, 1990). En effet, plusieurs stagiaires manifestent des sentiments 
negatifs vis-a-vis de la supervision et cela, tout au long de leur 
carriere enseignante (Hopkins & Moore, 1993 ). C 'est sou vent 1' aspect 
evaluatif de l' acte de supervision qui cree ce malaise (Caroll, 1997). 
Selon Deasy et Heitzenroder (1991), cette attitude defensive trouve 
son origine dans le potentiel de subjectivite de !'evaluation 
traditionnelle en stage. De plus, souvent pen;:ue comme un outil 
administratif (Waite, 1993 ), on dit de la supervision qu' elle est 
davantage dirigee par les regles de la bureaucratie et l'habitude, 
qu'orientee vers !'amelioration de l'enseignement dans les ecoles 
(Westerman & Smith, 1993). 

Les superviseurs semblent, de leur cote, faire consensus pour se 
plaindre de l'ampleur de la tache (Caroll, 1997). Jumelee au manque 
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de reconnaissance et de valorisation, cette tache semble eloigner les 
professeurs universitaires au profit des enseignants du milieu scolaire 
et des etudiants des cycles superieurs (Tardif & Ziarko, 1997). 
Anderson et al. (1992) affirme meme que la supervision est 
consideree comme une punition et qu'elle est imposee a des assistants 
ou a des professeurs qui ne veulent pas vraiment la faire. 

Mais qu' en pensent les intervenants en formation pratique en 
adaptation scolaire? Comment les stagiaires, les maitres associes, les 
administrateurs scolaires et les superviseurs universitaires de stages 
pen;:oivent-ils les responsabilites qui incombent aux superviseurs? 
Semble-t-on favoriser une conception traditionnelle de la supervision 
ou plut6t une vision du transfert des responsabilites des superviseurs 
universitaires vers les milieux scolaires? 

Methodologie 

Instrument 
Un questionnaire individuel a ete developpe en s'inspirant du modele 
de developpement de questionnaire de Davidson tel qu'adapte par 
Cohen, Manion et Morrison (2000) et de celui de Borg et Gall (1989). 
A la suite d 'une recension des ecrits portant sur la supervision 
universitaire des stages, l 'ensemble des enonces lies aux 
responsabilites (32), aux attitudes (35) et aux habiletes (17) attendues 
d'un superviseur de stages a ete regroupe dans un questionnaire de 
type Likert, cote sur une echelle de cinq points. Afin de donner la 
possibilite aux repondants des ' ex primer de fa9on plus personnelle sur 
leur perception, trois questions ouvertes portant sur les 
responsabilites, les attitudes et les habiletes du superviseur 
universitaire ont ete incluses au questionnaire. Enfin, le questionnaire 
comprenait la recension d'informations demographiques (differentes 
pour chacune des trois categories de participants) assurant ainsi une 
plus grande souplesse dans I 'analyse des donnees. Trois experts en 
formation pratique ( deux de l 'Universite du Quebec a Trois-Rivieres 
et un de l 'Universite de l 'Alberta) ont revise le questionnaire avant 
son utilisation a des fins de recherche . 

Collecte de donnees 
Pour assurer une plus grande representation des acteurs principaux 
impliques dans les stages de formation pratique , soit les stagiaires, les 
maitres associes, les administrateurs scolaires et les superviseurs 
universitaires de stages, la collaboration des six universites du reseau 
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UQ a ete sollicitee par l'entremise du responsable des stages en 
education en adaptation scolaire de chacune des composantes. Trois 
composantes du reseau UQ ont accepte de participer a l'etude. Une 
composante n' a donne aucune nouvelle et cela, malgre plusieurs 
tentatives de communication de la chercheure principale. Enfin, deux 
autres composantes, malgre plusieurs echanges telephoniques et 
courriels avec la chercheure principale, n' ont pas confirme leur 
participation a I' etude. 

La collecte de donnees a done ete effectuee dans la province de 
Quebec a 1 'hiver 2000, aupres des stagiaires, des maitres associes et 
des superviseurs universitaires de stages ayant participe a un stage en 
adaptation scolaire a l 'automne 1999 dans trois des six composantes 
du reseau UQ. Pour deux des trois composantes, les questionnaires, 
tous accompagnes d 'une lettre explicative et d 'une enveloppe de 
retour preaffranchie ont ete envoyes aux responsables des stages qui 
se sont occupes d' en faire la distribution aupres des stagiaires et des 
superviseurs universitaires de stages en adaptation scolaire de leur 
region. Pour l 'une des composantes, la distribution des questionnaires 
aux stagiaires s' est effectuee dans le cadre d 'un cours. Les stagiaires 
ont pu lire la lettre explicative et remplir le questionnaire pour le 
remettre au professeur responsable du cours une fois rempli. Quant 
aux superviseurs de stages, les questionnaires, accompagnes d 'une 
lettre explicative et d 'une enveloppe de retour preaffranchie ont ete 
deposes dans leur easier a leur departement. Enfin, tous les maitres 
associes participant a I' etude ont, quant a eux, rei;;u le questionnaire, 
la lettre explicative et l'enveloppe de retour preaffranchie par le 
courrier par le biais de leur direction d 'ecole . 

De plus, un atelier de reflexion portant sur les responsabilites, les 
habiletes et les attitudes du superviseur tel qu'il a ete repertorie dans 
le questionnaire individuel, a permis d'apporter quelques precisions 
aux roles attendus des superviseurs universitaires. Cet atelier, tenu 
dans le cadre d 'un collogue sur la supervision universitaire des stages 
en enseignement (Boutet & Rousseau, 2000), regroupait 174 
participants di vises en equipe d' environ 15 personnes, chacune 
constituee d 'un ensemble d 'intervenants en formation pratique 
incluant maitres associes, superviseurs et administrateurs scolaires. 



LES ENSEIGNANTS ASSOCIES EN ADAPTATION SCOLAIRE 135 

Analyse des donnees 
Sur un total de 300 questionnaires distribues a l'hiver 2000, 202 
questionnaires nous ont ete retournes, soit un taux de participation de 
67.3 %. Notre echantillon est done constitue de 88 questionnaires 
chez Jes stagiaires , 74 chez Jes maitres associes, 16 chez Jes 
superviseurs , et 21 chez Jes directions d' ecol es. Toutefois, de ce 
dernier nombre, seulement 3 questionnaires ont ete dument completes , 
Jes autres n' etant rev en us que partiellement remplis ( donnees 
demographiques seulement) ; ! ' analyse ne tiendra compte que des trois 
premieres categories de repondants. 

Les reponses des sujets au questionnaire individuel ont ete 
compilees pour analyse comprenant le calcul de la moyenne, de la 
moyenne ponderee , du niveau de signification (test T) sur des 
moyennes, de correlation (r de Pearson), du niveau de signification 
(test T) sur des correlations (Ary, Cheser, & Razavi eh, 1994 ). 

Les commentaires ecrits des participants au questionnaire 
individuel ainsi que Jes comptes rendus de !'atelier de reflexion (tenu 
dans le cadre du collogue) ont ete retranscrits et analyses de fas;on 
qualitative en utilisant le codage par reseau (Cohen, Manion, & 
Morrison, 1994). L 'analyse tient compte des categories des 
repondants: stagiaires, maitres associes et superviseurs universitaires, 
c.-a-d . professeurs et charges de cours. 

Resultats 

Global 
Les responsabilites, comme on peut le voir sur la figure 1, sont la 
categorie de caracteristiques des superviseurs qui recueille le taux 
d ' importance le plus faible parmi Jes trois etudiees (responsabilites, 
habiletes et attitudes). Par contre , c'est a l ' interieur de cette 
categorieque I' on constate le plus de desaccords entre Jes trois 
groupes de participants. 
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Figure 1 
Scores moyens aux categories d'items (N=178) 
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Lorsque prises tout ensemble, l ' importance des responsabilites semble 
relativement elevee ( x = 4,12516). Les stagiaires semblent les plus 
exigeants envers le superviseur ( x = 4,2232), les enseignants associes 
venant en second ( x = 4,0651), et finalement les superviseurs ( x = 
3,9556). Par contre, l'ecart entre les moyennes n'est pas 
significativement different (a p < 0.01) . 
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Scores moyens aux items de responsabilite 
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Variation globale selon Les caracteristiques des sujets 

Chez /es stagiaires 

137 

Lors de !'analyse, ii n ' apparait pas de difference significative (a p < 
0.01) entre Jes reponses des stagiaires selon qu'ils aient fait un stage 
2 (d'une duree de 4 semaines , situe en deuxieme annee de formation) 
( x = 4,6541) ou un stage 3 (d'une duree de 8 semaines , situe en 
troisieme annee de formation) ( x = 4,7671) . 

Chez /es enseignants associes 
A !'analyse des reponses des enseignants associes, aucun des criteres 
d ' identification, soit I' experience en enseignement, le fait de 
participer a de la formation continue, le degre obtenu , l 'ordre 
d' enseignement et le secteur de formation initiale , ne fait varier la 
moyenne de fa9on significative . 

Variation des resultats par items 
Lors de la comparaison des moyennes pour chacun des items de 
responsabilite, il apparait des differences significatives entre les 
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stagiaires et Jes superviseurs, Jes premiers accordant une importance 
accrue aux enonces: 

•R 18: Le superviseur doit intervenir en cas de conflit entre 
l'enseignant associe et le stagiaire (t = 4,496). 

•R21: Le superviseur doit s'assurer que !'evaluation de 
l' enseignant associe est adequate (t = 4, 118). 

• R 15: Le superviseur est responsable de la justesse de 
!'evaluation (t = 3,833). 

• R04: Le superviseur doit s' assurer du bon encadrement offert 
par l ' enseignant associe (t = 3,120). 

•RI 7: Le superviseur doit former l'enseignant associe a la 
supervision (t = 2,701). 

De plus, un item de responsabilite genere une difference significative 
entre les superviseurs et Jes enseignants associes, les superviseurs 
accordant une importance plus grande a cet item: 

•R21: Le superviseur doit s'assurer que !'evaluation de 
l 'enseignant associe est adequate (t = 3,140). 

Variation des resultats par items selon les 
caracteristiques des sujets 

Chez /es stagiaires 
Aucun item ne varie significativement selon le stage fait par Jes 
stagiaires. 

Chez /es enseignants associes 
Aucun item ne varie significativement en fonction du nombre 
d ' annees d'experience, du fait de participer a de la formation continue 
ou non, du secteur de formation ini ti ale, ou de l' ordre 
d ' enseignement. 

Toutefois, la detention d' un dipl6me de maitrise semble 
influencer la reponse en diminuant de fac;:on significati ve I 'importance 
accordee aux items: 

•R03 : Le superviseur doit s'assurer que le stagiaire retire une 
experience de stage satisfaisante (t = 3 .24602). 

•R08 : Le superviseur doit aider le stagiaire a faire des liens entre 
la theorie et la pratique (t = 2.82395). 

• R21: Le superviseur doit s' assurer que l' evaluation de 
l'enseignant associe est adequate (t = 3.09460). 
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L 'ordre d'importance des responsabilites 
Lorsque ordonnes selon le resultat moyen global, les enonces des 
responsabilites se retrouvent dans l'ordre qui apparait au tableau 1. 

Tableau I: Ordre des importances accordees aux responsabilites des 
superv1seurs 

R## 

R05 

Rl9 

R09 

R06 

R03 

R22 

R29 

RI I 

R28 

R04 

Rl4 

R08 

RIO 

Rl8 

R07 

R32 

R27 

Rl5 

Rl6 

R21 

R12 

Description 

Le superviseur doit communiquer ses attentes au stagiaire 
Le superviseur doit informer le stagiaire de ses points a 
ameliorer 
Le superviseur doit donner de la retroaction au 

stagiaire 
Le superviseur doit fournir de !'assistance 
Le superviseur doit s'assurer que le stagiaire retire une 
experience de stage satisfaisante 
Le superviseur doit voir a l'atteinte des objectifs de stage 
tels que definis par l'universite 
Le superviseur doit convenir avec le stagiaire des items 
d'observation ( objectifs de !'evaluation) 
Le superviseur doit aider le stagiaire a preciser ses 
objectifs de stage 
Le superviseur doit animer des seminaires de retour sur les 
stage aupres des stagiaires 
Le superviseur doit s'assurer du bon encadrement offert 
par l'enseignant associe 
Le superviseur doit partager ses connaissances et ses 
techniques 
Le superviseur doit a ider le stagiaire a faire des liens entre 
la theorie et la pratique 
Le superviseur doit faire une evaluation form ative en 
cours de stage 
Le superviseur doit intervenir en cas de con fl it entre 
l'enseignant associe et le stagiaire 
Le superviseur doit agir comme mediateur entre le milieu 
universitaire et le milieu de stage 
Le superviseur doit convenir avec le stagiaire des 
methodes d'observation qui seront utilisees (mot a mot , 
video, audio, etc . .. ) 
Le superviseur doit offrir du temps de disponibilite en 
dehors des heures de seminaire 
Le superviseur est responsable de la justesse de 
!'evaluation 
Le superviseur est responsable du contenu du dossier du 
stagiaire 
Le superviseur doit s'assurer que !'evaluation de 
l'enseignant associe est adequate 
Le superviseur doit s'assurer que le stagiaire ait un milieu 

x 

4.8 

4.77 

4.73 

4 .71 

4.7 

4.68 

4 63 

4.6 

4.57 

4.56 

4.49 

4.47 

4.45 

4.42 

4.39 

4.39 

4.39 

4 .31 

4.2 

4.15 

4.1 

a 

0.5 

0.6 

0.6 

0.6 

0.6 

0.6 

0.6 

0.7 

0.7 

0 8 

0.7 

0.8 

0.9 

0.9 

0.9 

0.9 

0.8 

0.9 

0.9 

I. I 
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Rl2 
Le superviseur doit s'assurer que le stagiaire ait un milieu 4. I I.I 
de stage 

Rl3 Le superviseur doit motiver le stagiaire 4 .07 1.2 

R30 
Le superviseur doit rencontrer l'enseignant associe et le 4 .03 1.2 
stagiaire en meme temps 

R31 
Le superviseur doit rencontrer l'enseignant associe avant 3.94 1.2 
de rencontrer le ·stagiaire 

R02 Le superviseur doit faire !'evaluation finale du stagiaire 3.76 1.2 
Le superviseur doit inciter les stagiaires et le personnel 

R23 scolaire a s'engager dans un processus de formation 3.48 1.3 
continue 

ROI 
Le superviseur doit preparer le milieu a accueillir le 3.48 1.3 
stagiaire 
Le superviseur doit travailler a la recherche sur 

R25 !'identification de comportements recherches chez un 3.2 1.3 
enseignant associe 

R17 
Le superviseur doit former l'enseignant associe a la 3.1 1.3 
supervision 

R24 
Le superviseur doit offrir des seminaires de formation en 

2.94 1.3 
supervision aux enseignants associes 

R20 
Le superviseur doit partager ses savoirs avec !'ensemble 

2 .83 1.2 
du personnel scolaire 

R26 Le superviseur doit selectionner les enseignants associes 2.67 1.4 

On remarque qe les items touchant a la preparation de !'evaluation 
(items ROS: 19, 09 , 03, 22, 29 , 11 , 32 et 02) arrivent bons premiers. 
Le second groupe d'items est celui qui concerne !es relations 
interpersonnelles (R06: 11, 04, 18 , 07, 27 et 01). Viennent ensuite les 
items qui traitent de !'evaluation proprement dite (R29: 10, 15, 16 et 
21 ). Enfin arrivent les items dont le sujet est le partage des 
connaissances du superviseur (items R28: 14, 08, 23, 24 et 20). On 
peut done dire que, de fa9on globale, les responsabilites souhaitees 
chez les superviseurs sont dans l'ordre: la preparation a !'evaluation, 
la mediation entre !es individus, !'evaluation des habiletes 
d' enseignement et en fin, le partage de ses connaissances en lien avec 
la pratique de I' enseignement et de la supervision. 

D'autre part, quatre fonctions importantes du superviseur 
universitaire de stage ont ete identifiees par les participants a !' atelier 
de reflexion portant sur les responsabilites du superviseur: la 
mediation , le support a l 'etudiant, la creation de liens entre stagiaires 
et la creation de liens entre la theorie et la pratique. A ce stade, notre 
analyse nous permet de degager quatre constats presentes dans la 
discussion. 
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Discussion 

1er Constat: Superviseur universitaire comme mediateur 
II nous apparait que le role de mediateur entre les personnes 
impliquees en stage ressort tant dans le questionnaire individuel que 
dans I 'atelier de reflexion (mediation, creation de liens entre 
stagiaires, support a l'etudiant). Rappelons a ce sujet, !'importance 
accordee par les stagiaires dans le questionnaire individuel aux 
interventions du superviseur universitaire en cas de conflit entre le 
maitre associe et le stagia.ire (item Rl 8). Notons par ailleurs que 
l'exercice d'une mediation par le superviseur ne doit pas s'arreter aux 
dimensions interpersonnelles en jeu entre l ' enseignant et son 
stagiaire. Cette mediation doit aller jusqu ' a favoriser l'etablissement 
de liens entre les savoirs construits dans la pratique (Schon, 1994) et 
les savoirs conceptuels con9us a distance des situations de pratique 
(Boutet, 1991 ). 

2•me Constat: 

Le partage des connaissances du superviseur universitaire de stage 
Le partage des connaissances que le superviseur possede au sujet de 
la pratique de l ' enseignement peut etre re lie a la creation de liens 
entre la theorie et la pratique. Notons toutefois que les reponses au 
questionnaire individuel indiquent que les enseignants associes 
detenteurs d'une maitrise semblent plus a l'aise dans l'etablissement 
de tels liens eux-memes que ceux detenteurs d 'un baccalaureat (item 
R 08). On peut supposer que la poursuite d' etudes superieures 
favorise le developpement d'une position reflexive de l'enseignant 
sur sa pratique et, consequemment, la capacite de lier ses savoirs 
pratiques a des savoirs theoriques par sa reflexion (Boud , Keogh, & 
Walker, 1985). 

3eme Constat: Role du superviseur universitaire dans /'evaluation 
des enseignements du stagiaire 
L ' aspect des responsabilites du superviseur a l'egard de !'evaluation 
du stagiaire n 'a pas ete releve lors de l ' atelier. Toutefois , l 'utilisation 
du portfolio comme outil d 'evaluation ainsi qu 'une plus grande 
preoccupation de la qualite du fran9ais oral et ecrit sont discutees. 

II peut paraitre surprenant que le role du superviseur dans le 
processus d' evaluation du stagiaire ait peu ete touche lors de l ' atelier 
de reflexion. Peut-etre est-ce la le resultat des orientations donnees a 
l'atelier de discussion ou ! ' indication d ' une fragilite du partenariat 
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universite-milieu sur cette question (les ateliers regroupant des 
personnes des milieux universitaire et scolaire, on a peut-etre occulte 
cette question pour eviter la confrontation)? 

4eme Constat: Ouverture des enseignants associes et des 
superviseurs a un transfert des responsahilites 
Force est de constater I ' importance accordee aux items en lien a 
l' evaluation dans le questionnaire individuel et les perceptions 
contradictoires qu'ils generent. D'une part, les stagiaires pen;oivent 
les superviseurs comme principaux responsables de la justesse de 
!'evaluation effectuee en stage (R 15). Ils croient aussi que c' est le role 
du superviseur de s'assurer que !'evaluation effectuee par le maitre 
associe est adequate (R2 l ). Ce commentaire d 'un stagiaire decrit bien 
cette perception : «Le superviseur devrait faire! 'evaluation finale des 
stagiaires afin d'assurer l'equite de ! 'eva luation .» Sur ce meme item, 
les supervise1.,1rs semblent aussi s' attribuer ce role, ce qui souleve 
plusieurs reactions chez !es maitres associes . Plusieurs stagiaires 
ecrivent: «Comment se fait-il qu 'un superviseur se permette 
d'abaisser la note donnee au stagiaire par l'enseignant associe, apres 
une observation de 55 minutes? Ou est la confiance?» Un autre 
complete partiellement cette vision en mentionnant que : «Le 
superviseur de stage doit tenir compte de ! 'expertise du personnel 
scolaire. Sa responsabilite est done davantage de cueillir !es 
commentaires et !es observations du milieu au sujet du stagiaire, 
d 'aider ce dernier a apprendre de son experience.» Rappelons aussi 
que le niveau de scolarite du maitre associe joue sur sa perception du 
role du superviseur dans le processus d ' evaluation; les detenteurs 
d 'un diplome de maitrise accordant moins d ' importance au role du 
superviseur dans ce processus . 

Ces resultats sont peu surprenants. Deja, en 1990, Guyton et 
McIntyre constataient que l 'accord entre Jes maitres associes, !es 
superviseurs universitaires et !es stagiaires etait plutot rare en ce qui 
a trait aux roles et responsabili tes individuels a I ' interieur de cette 
triade . De plus , bien que plusieurs etudes aient constate des terrains 
d' entente entre les membres de la triade (par exemple, dans Jes 
domaines de I ' aide a la planification de le9on, de la communication 
avec le milieu universitaire et de I' encadrement du stagiaire) 
l 'evaluation ne suscite pas une telle entente (Boudreau & Baria, 
1998). 

Quant aux roles des enseignants associes en situation de stage, 
Boudreau et Baria (1998) ont tente de «cerner la definition donnee par 
!es enseignants d' experience a leur role de superviseur de stagiaire» 
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(p. 142). Les auteurs ant regroupe ces roles en cinq categories ou 
domaines d ' intervention: !'integration du stagiaire au systeme 
scolaire, l 'etablissement de relations avec le stagiaire, l ' off re 
d' occasions d' autodeveloppement personnel et professionnel, 
l 'organisation du stage et I' echange d' idees et de retroactions. Seule 
la categorie «organisation du stage» comprend un valet evaluation: 
«evalue, a la fin du stage, a l' aide de la fiche d' evaluation de 
l 'universite» (Boudreau & Baria, 1998, p. 148). 

A la lumiere de nos resultats de recherche , il peut paraitre 
surprenant de constater le peu d 'accent place sur !'evaluation du 
stagiaire par les enseignants associes dans l ' etude de Boudreau et 
Baria ainsi que dans l' atelier de discussion de la presente recherche. 
En fait, il semble que bien que les enseignants associes ne pen;;oivent 
pas de grande importance le role du superviseur universitaire dans le 
process us d ' evaluation du stagiaire comparati vement aux stagiaires 
eux-memes et aux superviseurs universitaires et bien que certains 
expriment leur mecontentement vis-a-vis du regard du superviseur sur 
leur evaluation, les enseignants associes demeurent ambivalents vis-a­
vis de leur role d' evaluateur et la finalite de celle-ci. Peut-etre cette 
attitude doit-elle etre liee aux hesitations des maitres associes a 
donner de la retroaction negative aux stagiaires (Pelpel, et 
Ramanathan, dans Gervais & Lepage, 2000) et a porter «un jugement 
sur les competences de leurs futurs collegues» (Gervais & Lepage, 
2000, p . 116). 

Formation des enseignants associes a la supervision de 
stagiaires en partenariat avec Les superviseurs 

universitaires de stages 
La question de I' evaluation des enseignements et des competences 
d 'un stagiaire nous semble devoir etre reliee a deux causes . D ' une 
part, on note l' interet des enseignants associes a etre formes a la 
supervision et a l' encadrement de stagiaires . En parallele, on constate 
l' insatisfaction des superviseurs universi ta ires vis-a-vis de l ' ampleur 
de leur tache jumelee a des conditions de travail jugees difficiles et 
souvent peu reconnues . Ces derniers aimeraient voir une definition 
plus claire de I 'ensemble de leurs taches afin de mieux orienter leurs 
interventions et leurs conditions de realisation. 

Doit-on voir dans ce double constat une indication reelle que !es 
superviseurs universitaires de stages, conjointement aux mai'tres 
associes, sont prets a une nouvell e repartition des responsabi lites 
entre l 'Universite et le milieu scolaire pour !'evaluation? Nos 
resultats de recherche semblent pointer vers cette avenue. Ce transfert 
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de responsabilites favoriserait, selon nous, le developpement d 'un 
partenariat universite-milieu ou serait fonde sur une liaison theorie­
pratique qui, pour etre fertile, doit s' appuyer sur une egalite de 
partenaires, les perspectives theoriques des superviseurs 
univers1taues ne devraient pas avoir plus d'importance, aux fins 
d' evaluation, que les perspectives pratiques des enseignants associes. 

Une telle conception des partenariats semble repondre aux desirs 
a la fois des enseignants associes et des superviseurs universitaires de 
mettre en place des roles definis dans le but de soutenir la personne 
stagiaire dans sa formation pratique (Lavoie et al., 1995). Quant a 
/'action concertee, elle est primordiale pour la bonne reussite d'un 
stage dans le respect des membres concemes, soit le stagiaire, 
l' enseignant associe et le superviseur universitaire. Le mode le 
pyramidal de partenariat de Lavoie et al. ( 1995) concretise I 'union des 
partenaires en playant, "la personne stagiaire au sommet [ de la 
pyramide]. C' est une fayon de montrer que la personne stagiaire est 
celle pour qui le partenariat existe et qu' elle est l 'agent principal de 
ses apprentissages en stage. Elle est la raison d'etre du partenariat (p. 
35)." 

La mise en place du modele de partenariat de Lavoie et al. (1995) 
a necessite la participation des maitres associes et des superviseurs 
universitaires de stages a un programme de perfectionnement 
conjoint. A la lumiere de nos resultats, nous sommes aussi d' a vis 
qu 'un perfectionnement conjoint, du mains en partie, favorise la 
concertation et la delimitation des roles de chacun ainsi que la 
complementarite de ces roles. 

Quant a la partie evaluative de la supervision de stage, l'enquete 
de Gervais et Lepage (2000) menee aupres des maitres associes et des 
superviseurs universitaires participant a un modele de transfert des 
responsabilites de !'evaluation en stage revele la faisabilite d'une telle 
entreprise, dans un esprit de collegialite. Les auteurs constatent 
!'appropriation du role d'evaluateur par les enseignants associes: 
«Pour eux, il est clair que 1 'accompagnement professionnel doit se 
faire du debut a la fin par l 'enseignant, le seul apte a porter un 
jugement etant celui qui a vecu au quotidien aupres du stagiaire» (p. 
120). Toutefois, malgre l' adhesion ace nouveau role, 

Une forte majorite d'enseignants souhaite tout de meme que 
I' accompagnement et 1' evaluation des stagiaires se fas sent en 
collegialite, le superviseur universitaire etant appele a donner son 
a vis, dans un role de soutien, de partage d 'informations, d 'expertise 
et d'aide a l'encadrement. (Gervais & Lepage, 2000, p. 121) 

Cet appel a la collegialite et au support des superviseurs universitaires 
dans le role evaluatif des maitres associes rejoint la perception des 
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stagiaues exprimee dans le questionnaire individuel, al ors qu 'ils 
reconnaissent aux superviseurs une tache evaluative pour assurer une 
certaine forme d' equite dans l' evaluation finale de leurs 
performances. De plus, Gervais et Lepage (2000) precisent clairement 
que ce transfert des responsabilites evaluatives n 'enraie pas le desir 
des enseignants associes d'etre sou ten us par l'Universite a la fois 
pour l' encadrement du stagiaire et pour l 'etablissement de liens entre 
la theorie et la pratique. 

Conclusion 
L' etude presentee ici nous permet de constater que les responsabilites 
des superviseurs universitaires de stage sont nombreuses et pen;:ues 
comme etant importantes par les membres de la triade. Toutefois, ii 
nous a ete donne de constater quelques divergences de perceptions sur 
certains items dont l' evaluation du stagiaire par le superviseur 
universitaire. Les resultats du questionnaire individuel jumeles aux 
comment'aires ecrits des participants et de l 'atelier de reflexion nous 
ont permis d' etablir quatre grands constats. Le premier confirme le 
role du superviseur universitaire comme mediateur des relations 
interpersonnelles dans la triade . Le second supporte I 'importance du 
partage des connaissances du superviseur et son role important dans 
la creation de liens entre la theorie et la pratique. Le troisieme, plus 
problematique, indique clairement l 'entente mi ti gee des membres de 
la triade sur la question de !'evaluation des enseignements du 
stagiaire. Enfin, le quatrieme revele l' ouverture des enseignants 
associes et des superviseurs universitaires de stages vis-a-vis d'un 
transfert des responsabilites de l 'Universite vers le milieu scolaire. 
Un tel transfert ne nous apparait operable qu' a l 'interieur d 'un 
partenariat universite-milieu mis en place dans le but premier 
d 'assurer une experience pratique favorisant le developpement de 
competences professionnelles chez le stagiaire et assurant du meme 
coup une clarification des roles complementaires de chacun des 
membres de la triade dans un esprit de collegialite. 
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