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L'objectif de cette recherche-action est de verifier si l'analyse 
reflexive favorise l'integration des savoirs theoriques presentes 
dans le cadre d'un cours sur la motivation, la discipline et la 
gestion de classe a la pratique lors d'une experience de stage. La 
methode utilisee est celle des recits de pratique qui consiste a 
analyser les ecrits de sujets relatant leurs observations et leurs 
reflexions en rapport avec leur experience dans des situations 
pertinentes a l'objet de la recherche . Les bilans de stage de sept 
etudiants constituent le materiel pour les fins d'analyse de la 
recherche. Dans !'ensemble, !es resultats indiquent la presence des 
principaux themes etudies dans le cadre du cours. La conclusion 
presente une discussion de ce qui s'en degage et certaines 
indications pour de futures recherches. 

The purpose of this action-research project is to verify if reflective 
analysis promotes the integration of theoretical knowledge 
presented in a course on motivation, with the practice of 
classroom management during a practice teaching round. The 
methodology consisted of the analysis of narrative accounts of 
practice in which subjects recorded their observations and 
reflections of their experiences. The practicum reports of seven 
students were analyzed. In general, the results indicate the 
presence of the principle themes taught in the course. In the 
conclusion there is a discussion of the outcomes and some 
indications for future research . 

La theorie nourrit la pratique, mais 
la pratique vient corriger la theorie. 

Theory feeds practice but practice 
will correct theory. 

(Mao Tse-Toung) 
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Introduction 

Cette citation, mise en exergue, fait valoir !'importance de la 
complementarite theorie/ pratique comme sources interactives 
necessaires a la fois a l'avancement des connaissances en education et 
a la formation des futurs enseignants. Comme le souligne si bien 
Heynemand (1995): "il faut bien admettre que la science (ou la 
theorie) et la pratique se fecondent mutuellement et sont 
indispensables au progres l'une de l'autre" (p. 180). Or, comment 
favoriser une plus grande integration de la theorie et de la pratique? 
C'est a partir de cette preoccupation particuliere qu'a ete initiee la 
presente recherche-action dans le cadre d 'un cours sur la motivation, 
la discipline et la gestion de classe offert en formation initiale. 
L'avenement de nouveaux programmes de formation a l'enseignement, 
davantage axes sur le developpement des competences 
professionnelles, exige de repenser nos pratiques pedagogiques en 
milieu universitaire de fac;on a outiller les etudiants dans leur 
demarche de construction progressive de leur savoir. Apprendre a 
mieux lire sa prop re experience en cours de stage et savoir en degager 
les significations qui s'y cachent, voila a quoi Ont ete convies les 
etudiants ayant participe a cette recherche, dont l'objectif etait de 
conjuguer a la fois les savoirs deja construits et organises que sont les 
connaissances theoriques, aux savoirs developpes en cours d'action 
par la pratique de !'analyse reflexive . 

Apres avoir expose les elements de la problematique, nous 
abordons !es fondements sur lesquels repose la demarche proposee 
aux etudiants. Nous explicitons ensuite la methodologie et presentons 
!es resultats. En guise de conclusion, nous discutons de ce qui s'en 
degage en faisant etat de certaines limites. 

Problematique 

L'integration des savoirs theoriques a la pratique constitue un des 
defis importants que tout etudiant en formation des maitres est appele 
a relever. Or, quoique cet objectif soit generalement promu dans les 
programmes de formation a l'enseignement, !es modalites susceptibles 
de favoriser !'integration de !'ensemble des savoirs a la personnalite 
professionnelle de l'apprenant restent a articuler et a evaluer. Le peu 
d'impact de la formation theorique sur le developpement et la maitrise 
des competences professionnelles souvent constate s'explique 
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possiblement par le fait qu'il existe "un ecart systematique entre la 
theorie professee par le praticien pour expliquer son comportement 
et la theorie qu'il pratique a son insu E (Argyris & Schon, 1974, tels 
que cites par St-Arnaud, 1992, p. 53). Pour pallier a cette situation, 
Perrenoud (1994) suggere de proposer aux futurs enseignants des 
schemes de reflexion et de decision qui soient aptes a assurer la 
mediation entre Jes attitudes et les competences professionnelles a 
developper et le processus d'apprentissage/enseignement. Cette 
pratique de la pensee reflexive a suscite un inten~t accru au cours des 
dernieres decennies en formation des maitres et semble tracer une 
nouvelle voie pour les professionnels de l'avenir (Heynemand, 1995; 
Holborn, 1992; Nault, 1994). Ce tournant reflexif, qui correspond a 
la professionnalisation de l'enseignement, a suscite une remise en 
question de !'orientation des programmes de formation des maitres et 
des pratiques pedagogiques privilegiees jusqu'alors en milieu 
universitaire (Heynemand, 1995) . 

L'element a l'origine de cette problematique reside dans 
l'etablissement d'une pedagogie de la formation qui favorise 
!'integration des savoirs par une pratique encadree et systematique de 
!'analyse reflexive. Devenir un praticien reflechi ne s' improvise pas. 
Perrenoud (1993) preconise done, des la formation initiale, que des 
modeles de regulations de la pratique soient proposes aux etudiants 
pour qu'ils developpent leur capacite de reflexion sur et dans !'action. 
Heynemand (1995) , abonde dans le meme sens en soulignant 
!'importance d'inculquer aux etudiants en formation des maitres cet 
esprit de recherche qui leur permette d'apprendre a lire leur propre 
experience . II precise que cette lecture de !'experience est la base de 
!'analyse reflexive. 

Contexte de l'etude 

Dans le cadre de ses nouveaux programmes de formation initiale, la 
Faculte des sciences de !'education de l'Universite de Moncton propose 
une pedagogie axee sur l'experientiel et le reflexif. Cette pedagogie 
integrative et reflexive, inherente au concept de pedagogie 
actualisante enonce dans le document sur sa mission, se veut une 
pedagogie du vecu et de la decouverte, et favorise "!es experiences 
concretes, reelles et en contexte qui apportent se ns et sign ification a 
l'apprentissage" (Vers une pedagogie actualisante : mission de la Faculte 
des sciences de /'education, Universite de Moncton, 1997, p. 14). La 
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formation pratique est !'occasion pour les etudiants de demontrer leur 
capacite a integrer les diverses composantes de leur formation, en 
s'exerc;:ant a la pensee reflexive. Tel que soutenu dans le Manuel de 
stage des etudiants, !'analyse reflexive "est le lieu et le moment 
d'integration harmonieuse des notions theoriques a l'agir 
professionnel" (Universite de Moncton, 1995, p. 10). 

Formation a la gestion de classe 
Par ailleurs, le concept de gestion de classe est considere par plusieurs 
auteurs dans le domaine, comme le cadre de reference par excellence 
de reflexion et d'analyse de la realite de la salle de classe (Caron, 
1994; Legault, 1993; Nault, 1994). Ce concept, relativement recent, 
a beaucoup evolue au cours des dernieres annees (Caron, 1994). 
D'une connotation restreinte a la discipline et au contr6le (Legault, 
1993), il est devenu un concept integrateur englobant a la fois les 
dimensions pedagogique et organisationnelle de la classe (Caron, 
1994). Tel que definie dans la documentation, la gestion de classe 
refere a routes les interventions posees par l'enseignant dans le but de 
favoriser !'engagement de l'eleve a la tache, sa cooperation aux 
activites et a assurer un climat propice a l'apprentissage (Caron, 
1994). 

De fac;on generale, la gestion de classe est consideree comme l'une 
des principales competences professionnelles a acquerir, meme si elle 
constitue souvent un defi important pour de nombreux enseignants 
(Legault, 1993; Nault, 1994). Quoique !'introduction de cours destines 
a familiariser les etudiants avec les elements importants relies a la 
gestion de classe dans les nouveaux programmes de formation des 
ma'.itres soit une initiative louable dans ce sens, elle ne constitue 
qu'une premiere etape dans l'atteinte de cet objectif. Si la theorie 
represente le cadre de reference qui peut servir d'interpretation de la 
realite, c'est en confrontant la complexite de la classe que l'etudiant 
sera en mesure de developper cette competence professionnelle, en 
mettant en pratique les elements theoriques lies a la gestion de classe. 

Ce constat implique une interdependance tres etroite entre les 
con ten us notionnels et disciplinaires presentes dans le cadre des cours 
en milieu universitaire, et !'identification des competences 
professionnelles considerees comme importantes a developper par le 
milieu scolaire . Louis, Jutras, Hensler, et Beauchesne (1995) 
definissent ainsi la competence professionnelle comme "un ensemble 
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integre de competences issues de savoirs, de savoir-faire et d'attitudes 
qui peuvent etre actualisees en conduites adaptees, voire creatrices, 
dans des situations propres a la vie professionnelle" (p. 196). Ils 
precisent que le professionnel competent est generalement considere 
comme celui, qui faisant face a des situations complexes et diverses, 
sait lire son experience de fac;on a s'adapter a la nouveaute dans 
l'exercice de sa profession. Nault (1994) abonde dans ce sens en 
soulignant que la consolidation des divers elements relies a la gestion 
de classe et l'habilete a retroagir sur les actes professionnels passes 
devraient etre favorisees par une pratique reguliere et guidee de 
!'analyse reflexive. 

Objectif de la recherche 
C'est dans cette optique qu'a ete initiee la presente etude, dont 
l'objectif etait de verifier si l'analyse reflexive favorisait !'integration 
des savoirs theoriques presentes dans le cadre du cours sur la 
motivation, la discipline et la gestion de classe a la pratique !ors 
d'experiences de stage. Notre recherche veut s'inscrire dans la ligne 
des travaux sur "le praticien reflexif" (Schon, 1987; 1994) , qui 
apparait comme une voie importante pour le developpement des 
competences professionnelles des enseignants. La formation par 
competences exige ainsi d'etablir des liens plus etroits entre la 
formation et la recherche (Louis et al. , 1995). 

Fondements 

A la suite de son observation de professionnels oeuvrant dans divers 
secteurs d'activites , Schon (1987; 1994) a postule !'existence d'une 
science en action qu 'il identifie comme un savoir pratique tacite, qui 
se traduit souvent dans l'agir professionnel sans que le praticien en ait 
conscience. Ce constat !'a amene a propose une epistemologie de l'agir 
professionnel en substitution a l'epistemologie des savoirs theoriques, 
jusqu'alors privilegiee en recherche et en formation. 

Ce savoir, qui se construit a partir de !'experience du praticien sur 
le terrain, repond a ses propres prerogatives que sont !es actions qu'il 
pose ou qu'il a a effectuer. Schon soutient que la decouverte de ce 
savoir cache de l'agir professionnel se revele grace a la lecture de son 
experience , de sorte a pouvoir !'interpreter et la traduire d'une 
maniere significative dans l'exercice de sa professio n. C'est ce 
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processus qui consiste en une sorte d'examen cnt1que de ses 
experiences et de routes situations problematiques qu'il identifie a la 
pratique de l'analyse reflexive. 

Schon (198 7; 1994) a precise deux voies de la pratique reflexive, 
soit la reflexion en cours d'action et la reflexion sur l'action . D'une 
part, la reflexion en cours d'action correspond a ce que le praticien 
fait, ce qu'il pense, ce qu'il decide et ce qu'il reformule dans sa 
pratique quotidienne (Heynemand, 1995). D'autre part, la reflexion 
sur l'action consiste en un retour reflexif sur ce que le praticien a 
effectivement fait. Ce retour peut se faire individuellement par le 
biais du journal professionnel ou de resumes reflexifs, ou de fac;on 
collective a !'occasion de seminaires ou !es participants font part 
d'incidents cnt1ques ou de situations vecues qui !es ont 
particulierement interpeles. Boucher et Bouchard (1997) associent 
cette demarche au processus qui permet au professionnel d'ajuster sa 
fac;on d'agir, "une sorte de dialogue continue! entre le praticien et les 
evenements de sa pratique" (p. 23) . Pour Schon (1994): 

C'est tout ce processus de reflexion en cours d'action et sur 
!'action qui se situe au coeur de '!'art' qui permet aux 
praticiens de bien tirer leur epingle dujeu dans des situations 
d'incertitude, d'in stabilite, de singularite et de conflit de 
valeurs. (p . 77) 

Analyse reflexive et formation des maftres 
L'importance de la pratique reflexive en relation avec l'enseignement 
semble faire consensus dans le domaine de la recherche sur le 
personnel enseignant , qu'elle se fasse en cours d'action, comme moyen 
de prendre des decisions sur le champ, ou sur !'action, a fin d'ameliorer 
sa pratique pedagogique (Louis et al., 1995) . Ce processus reflexif, 
que Holborn (1992) decrit comme une demarche cyclique, favorise la 
comprehension des experiences vecues en !es transformant en 
principes et en theories qui seront aptes a guider et a corriger les 
actions des enseignants au cours de situations futures, donnant elles­
memes lieu a un nouveau cycle de reflexion . 

Selon Heynemand (1995), !'analyse reflexive semble s'imposer 
comme la methode propre a la science de !'intervention 
professionnelle. Les recherches dans ce domaine sont en pleine 
expansion (Lessard, Perron , et Belanger, 1993; Lessard, Tardif, et 
Lahaye, 1991). Parmi les pratiques issues de ce virage reflexif, outre 
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la transformation des programmes de formation , on note dans la 
documentation un inten~t accru pour l'etablissement de partenariats 
entre les universites et les milieux scolaires , ainsi que la recherche 
fondee sur ce que Heynemand appelle le recit pedagogique. 

Methodologie 

La demarche exploree dans la presente etude s'apparente au recit 
pedagogique. Ce type de recherche, egalement identifiee dans la 
documentation comme le recit de pratique (Van der Maren, 1995), se 
calque sur les recits de vie , methode de recherche qualitative 
employee couramment en sociologie. Pour clarifier la methodologie 
de notre recherche, il importe d'en preciser les caracteristiques, 
d'identifier !es sujets, de decrire la procedure de collecte des donnees 
et la grille ayant servi d'instrument de base pour !'analyse des 
donnees. 

Recit de pratique 

Afin de verifier si !'analyse reflexive pratiquee en cours de stage 
d'enseignement favorisait !'integration des elements theoriques relies 
a la gestion de classe dans la solution de problemes rencontres dans 
la pratique, il etait de mise d'analyser le produit de ces reflexions 
telles que notees dans les ecrits des eudiants en cours de stage. La 
methode des recits de pratique semblait alors route indiquee pour 
repondre a cette fin. 

Van der Maren (1995) decrit cette methode comme suit: 

A l'heure actuelle, on entend generalement par .. . re cits de 
pratique des recits construits pour fin de la recherche, a la 
demande du chercheur, et portant specifiquement sur .. . des 
activites particulieres. Ce sont en quelque sorte des morceaux 
d'autobiographies dirigees, produites sur demande, afin de 
permettre au chercheur de mettre en evidence la dynamique 
d'une evolution et de !'interaction entre le sujet, ses roles, son 
milieu, sa culture et !es institutions. (p. 311) 

Puisque ce genre de recherche vise a obtenir un materiel pertinent par 
rapport au probleme a l'etude , Van der Maren precise qu'il faut choisir 
les sujets en fonction de leur participation a des situations analogues, 
en l'occurrence, les bilans produits au cours de stage d'enseignement 
pratique. Quoique ces bilans n'aient pas ete produits en fonction de 
l'objectif particulier de notre recherche, ils representaient le materiel 
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accessible le plus apte a nous eclairer puisqu'ils s'inspiraient d'une 
grille d'analyse reflexive utilisee en cours de stage d'enseignement 
pratique par des etudiants ayant suivi une formation a la gestion de 
classe. 

Van der Maren fait mention de tels cas d'analyse ou le materiel a 
ete produit en dehors du contexte de la recherche, notamment chez 
des chercheurs professionnels , qui ont besoin de noter sur le vif ieurs 
impressions, leurs observations ou leurs reflexions pour reference 
ulterieure. Selon lui !'utilisation d'un tel materiel pour fin de 
recherche constitue meme un avantage puisqu'il resiste mieux a la 
critique du temoignage. Il precise que dans de telles circonstances, le 
risque de produire un recit en fonction des attentes du chercheur se 
trouve de beaucoup attenue. 

Sujets 

Les etudiants qui ont participe a l'etude etaient inscrits au B.Ed. A, 
programme de formation en education d'une duree de deux ans, qui 
prepare a dispenser l'enseignement aux eleves de la 9e a la 12e annee. 
Ces etudiants avaient deja complete un premier baccalaureat d'une 
duree de quatre ans comportant deux concentrations , soit en sciences, 
en arts ou en technologie de gestion. L'echantillon, constitue de sept 
des huit etudiants inscrits au programme au cours de l'annee 
universitaire 1995-1996, comptait quatre femmes et trois hommes 
dont la participation a ete sollicitee sur une base volontaire. Les sujets 
ont signe un formulaire de consentement a cet effet et l'anonymat leur 
a ete assure . 

Procedures de collecte des donnees 

Dans le cadre du B. Ed . A, deux experiences de stage pratique sont 
prevues, soit un premier stage d'une duree de trois semaines 
consecutives, qui se deroule au cours du deuxieme trimestre de la 
premiere annee de formation, et un deuxieme stage d'une duree de 
quatre mois, qui s'effectue de septembre a decembre au cours de la 
deuxieme annee d'etudes . Au cours de ces stages, les etudiants ont a 
proceder a une analyse reflechie de leur agir professionnel par le biais 
de la grille elaboree par Desjardins (1995). Cette grille, identifiee 
comme le Modele d'analys e reflexive de la pratique pedagogique, incite 
les stagiaires a effectuer une syn these integree de leurs apprentissages 
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a partir d'une observation systematique de leur experience 
d'enseignement. 

Modele d'analyse reflexive de la pratique pedagogique 

Le Modele d'analyse reflexive de la pratique pedagogique comporte trois 
temps soit: a) !'observation, b) !'analyse, etc) la synthese integree. La 
premiere etape que constitue !'observation, consiste a recueillir et 
decrire ce qui semble important relativement a son experience en 
classe. La deuxieme etape, qui est celle de l'analyse, exige de degager 
la signification de ses observations pour sa pratique en tant que 
stagiaire. Pour ce faire, il importe de classer les informations 
recueillies a l'etape anterieure. A cette etape de la demarche, il s'agit 
d'etablir les liens entre les pratiques ou les theories valides et 
generalement en usage dans la profession, par des lectures ou en 
revisant leurs notes de cours et par le biais des echanges sur ces 
aspects avec le responsable de stage et le conseiller en apprentissage. 
La troisieme etape demande de proceder a une synthese integree qui 
comporte les aspects suivants: points forts a conserver, pourquoi et 
comment les integrer a sa pratique ulterieure; points a ameliorer, 
pourquoi et comment les changer afin d'en arriver a un agir 
professionnel plus experimente. 

Ce modele a servi de guide aux stagiaires en formation a 
l'enseignement a la Faculte des sciences de !'education de l'Universite 
de Moncton. Le but vise par cette demarche, tel que formule dans le 
Manuel de stage des etudiants, est de permettre aux stagiaires de 
"prendre conscience des enjeux pedagogiques presents dans les faits 
et gestes quotidiens" (p. 10). Suite aux stages, les etudiants ont a 
remettre un bilan ecrit qui equivaut a la synthese finale du stage 
effectue . Pour ce faire, ils sont invites a revoir l'ensemble de leur 
pratique pedagogique et l'analyser en profondeur en se servant du 
Modele d'analyse refl exive de la pratique pedagogique. Ce sont ces 
bilans rediges lors du premier stage d'enseignement pratique qui ont 
servi de materiel d'analyse dans le cadre de la presente recherche. 

Analyse des donnees 
L'analyse des donnees a ete effectuee a l'aide d'une grille corn;ue a 
partir d'une matrice a deux dimensions. Cette grille d'analyse 
presente, sur l'axe horizontal, les sept sujets ayant participe a la 
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recherche et, sur l'axe vertical, les differents themes etudies dans le 
cadre du cours Motivation, discipline et gestion de classe . Cette matrice 
completee a permis de faire une synthese des donnees en les 
regroupant par themes . Les resultats de recherche presentes dans la 
prochaine section proviennent des bilans de stage des sept etudiants 
desquels emergent un discours relatif aux themes identifies. 

Resultats 

Cette section a pour but de presenter les resultats qui se sont degages 
de !'analyse des bilans rediges au cours du premier stage par les 
etudiants ayant participe a notre recherche. L'objectif de cette analyse 
etait de verifier si les elements theoriques vus dans le cadre du cours 
Motivation, discipline, et gestion de classe ressortaient dans le discours 
des etudiants en reference a leur pratique. Quoique le concept de 
gestion de classe englobe Jes dimensions pedagogique et 
organisationnelle de la classe , le cours dispense dans le cadre de la 
formation de ces etudiants est surtout oriente vers la dimension 
organisationnelle de la gestion de classe . Cette orientation est dictee 
par la description du cours qui met !'accent sur certains themes tel que 
l'indique egalement le titre du cours. 

Les themes relies a cette composante sont Jes attitudes et les 
relations interpersonnelles dans l'etablissement d 'un climat propice a 
l'apprentissage, la motivation, la discipline, et la gestion des 
comportements. Ces themes ayant servi de grille d'analyse des bilans 
de stage d'enseignement pratique, les resultats sont presentes suivant 
cet ordre et en rapport avec chacun de ceux-ci. II est a noter que la 
lecture des bilans a permis de constater des references dans le 
discours des etudiants a chacun de ces themes, quoique !'importance 
relative accordee a ceux-ci variait d 'un texte a l'autre. Quelques 
extraits de ces bilans susceptibles d'illustrer certains aspects de 
!'experience relatee en rapport au theme presente ont ete ajoutes au 
texte, sous forme de citations. 

Les attitudes 

Les attitudes personnelles et professionnelles de l'enseignant semblent 
etre considerees determinantes par les stagiaires dans l'etablissement 
d'un climat propice a l'apprentissage au sein d'une classe . 
L'importance d'attitudes telles que l'ouverture d'esprit face aux el eves, 
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l'empathie, l'authenticite et la confiance en soi, entre autres, se 
degage des bilans. Leurs reflexions indiquent en general qu'ils sont 
conscients de !'influence qu'ils peuvent exercer aupres des eleves en 
tant qu'enseignant. A cet egard Jes commentaires suivants ant ete 
releves: "Une grande qualite d'un bon enseignant est son esprit 
d'ouverture .. . ii faut savoir s'adapter a de nouvelles fac;ons de penser 
tout en restant soi-meme parce qu'on sert tout de meme de modele a 
nos eleves." 

Une des stagiaires fait valoir que les attitudes traduisent la 
dimension du savoir-etre de la personne et affirme sa conviction quant 
a !'importance d'agir de fac;on consequente en tant que 
professionnelle: "Amon a vis, ii est presque impossible de dissocier les 
attitudes personnelles et les attitudes professionnelles. Je crois 
sincerement que le point de vue personnel se reflete dans notre 
attitude professionnelle: on enseigne comme on est. Il faut done a tout 
prix que Jes attitudes personnelles et professionnelles soient 
congruentes ." 

Les participants a la recherche semblent avoir ete sensibilises au 
cours de leur stage a !'influence indeniable du savoir-etre de 
l'enseignant dans l'e tablissement d'un climat de classe sain et 
agreable, et de !'importance de cette composante dans la gestion des 
apprentissages. 

Les relations interpersonnelles 

Ce theme ressort dans le discours analyse des sept etudiants ayant 
particir.1e a l'etude. L'importance d'une relation educative basee sur le 
respect mutuel semble constituer !'element cle pour ces etudiants afin 
d'instaurer un climat agreable en salle de classe . Une approche 
personnalisee semble etre privilegiee par plusieurs qui ont souligne 
!'importance de l'accueil et des echanges frequents avec les eleves a 
l'interieur comme a l'exterieur des cours pour apprendre a mieux les 
connaitre . Deux stagiaires rapportent avoir fait des efforts pour 
apprendre les noms des eleves afin de favoriser leurs bons rapports et 
faciliter Jes interactions en situations d'enseignement. Une etudiante 
s'exprime a cet egard dans Jes propos qui suivent: "Je trouvais crucial 
de Jes connaitre afin de pouvoir personnaliser man enseignement. Il 
est beaucoup plus facile d'interagir si on maitrise le prenom des 
individus; de plus, les eleves se sentent encore plus impliques lorsque 
le professeur Jes nomment. " 
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Deux participants ont egalement mentionne !'importance des liens 
positifs entre enseignant et eleve dans le developpement du sentiment 
d'appartenance au groupe. Une stagiaire a exprime une certaine 
inquietude quant aux limites a etablir dans ses rapports avec les 
eleves. "Quoiqu'une bonne relation interpersonnelle avec les eleves 
soit tres importante pour moi, j'ai toujours peur d'aller trop loin dans 
cette relation eleve-enseignant." 

Les aspects qui se degagent des bilans des stagiaires concernant 
les relations interpersonnelles, traduisent ainsi une preference 
marquee pour une approche personnalisee basee sur le respect mutuel 
dans l'etablissement de relations significatives en milieu scolaire. 

La motivation 

Le theme de la motivation a ete souligne dans les bilans de quatre des 
sept stagiaires ayant participe a l'etude. Quoique les trois autres 
participants decrivent des strategies d'enseignement utilisees dans 
leur pratique ayant ete identifiees dans le cadre du cours comme etant 
propices a favoriser le developpement et le maintien de la motivation 
des eleves, aucune reference explicite n'a ete mentionnee a cet effet 
dans leurs discours . 

Dans !'ensemble, les strategies d'enseignement et les activites 
d'apprentissage experimentees en cours de pratique constituent 
!'aspect dominant relativement ace theme . Des pratiques telles que le 
recours a des exemples concrets et aux analogies pour mieux illustrer 
la matiere enseignee, la reference au vecu des eleves, la 
schematisation des contenus presentes, la demonstration de la 
demarche pour l'enseignement de connaissances procedurales, sont 
identifiees comme ayant ete experimentees au cours de leur stage . 
Plusieurs soulignent !'importance d'avoir recours a une variete 
d'approches dans leur enseignement et de solliciter la participation 
des eleves pour soutenir leur motivation a l'apprentissage. Ce souci est 
exprime dans les propos qui suivent: "j'ai remarque que la 
participation des eleves etait, de loin, meilleure lorsque je pouvais 
leur demontrer l'utilite de l'apprentissage des notions abordees . 11 y 
a plusieurs fac;ons d'y parvenir, comme donner des exemples concrets 
ou en faisant des mises en situation qui peuvent servir de source de 
motivation." 

La valorisation des efforts et des succes par le biais de retroaction 
OU d'encouragement, et l'interet de presenter des defis aux eleves ont 
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egalement ete souleves dans les propos des etudiants comme sources 
potentielles de motivation , mais sans trop d 'insistance. 

Deux stagiaires ont souligne !'importance de leur motivation 
personnelle pour l'enseignement comme etant une influence favorable 
au developpement de la motivation des eleves. A cet egard l'un d'eux 
souligne : "je pense qu'il est important que l'on soit motive et que l'on 
aime ce que l'on fait .. . je peux transmettre ce desir et ce plaisir de 
faire de l'art par mon enthousiasme en classe. " 

Enfin, peu de references ont ete faites concernant !es indicateurs 
identifies dans la documentation aptes a expliquer le phenomene de 
la motivation scolaire. Sauf quelques allusions subtiles, aucune 
mention explicite aux elements theoriques n'a ete relevee dans !es 
bilans des stagiaires. 

La discipline et la gestion des comportements 
La discipline et la gestion des comportements ont ete identifies 
comme sources de preoccupation pour six des sept stagiaires qui se 
sont exprimes ace sujet. Quoique ces derniers semblent conscients de 
!'importance de pouvoir s'affirmer aupres des eleves et d'intervenir 
face aux comportements consideres inappropries, ils reconnaissent 
avoir quelque difficulte a agir en consequence. Une etudiante 
s'exprime ainsi: "J'eprouve une certaine difficulte a intervenir lorsque 
!es eleves derangent le bon fonctionnement de la classe. Je sais que je 
devrais etre plus ferme et constante dans mes interventions avec les 
eleves." 

Le~-seules references explicites a des experiences vecues ayant 
necessite une intervention de leur part , relatent des situations ou !es 
eleves parlaient entre eux a des moments juges inopportuns. Les 
interventions alors privilegiees etaient de nature plutot discretes, soit 
de circuler dans !es ran gs, de s'approcher des el eves cibles, de jeter un 
regard du cote de ceux qui pouvaient etre concernes ou de cesser 
d'enseigner pour obtenir !'attention de taus. 

Par ailleurs, il est a noter que !es quelques allusions faites a la 
gestion des groupes dans !es bilans des etudiants concernent la 
gestion disciplinaire. Ces propos se rapportent generalement au 
controle OU a l'etablissement de reglements, et ceci plus souvent en 
fonction de ce qui a ete observe, que de ce qui a ete vecu. Voici un 
exemple de ce type de reflexion : "La discipline en salle de classe etait 
exemplaire. Le professeur ne s'est jamais laisse emporter devant la 



148 NOELLA BOURGEOIS 

classe . 11 a demontre ... un tres grand controle de ses ca pa cites a gerer 
une classe efficacement. " 

L'aspect de !'organisation de la classe a egalement ete souleve 
dans les propos de quelques etudiants. A cet effet, ils ont mentionne 
l'interet de tenir compte de l'amenagement de l'espace, de la gestion 
du temps et de !'utilisation des ressources didactiques comme moyens 
susceptibles de favoriser une gestion efficace de la classe . Ces 
considerations ont toutefois ete peu explicitees. 

En bref, les etudiants expriment par leur discours une certaine 
crainte latente face a la question de la discipline meme si !'experience 
en salle de classe, telle que relatee dans les bilans, ne traduit aucune 
situation qui puisse etre consideree problematique a ce niveau dans 
leur pratique. 

Conclusion 
L'element a l'origine de cette recherche-action etait d'etablir une 
pedagogie qui soit apte a ass urer une meilleure integration des 
diverses composantes de la formation. Quoique les propos des 
etudiants tels que relates dans les bilans de stage refletent plusieurs 
elements des contenus notionnels vus dans le cadre du cours, il est 
difficile d'etablir, suite a cette recherche, si la demarche d'analyse 
effectuee par Jes etudiants !ors de ce stage a favorise une meilleure 
integration des elements theoriques a leur pratique. Sans minimiser 
la valeur de l'exercice propose aux etudiants lors de ce stage, il 
importe de souligner que celui-ci etait tout de meme oriente vers 
!'observation de ce qui se deroule en salle de classe , quelqu'en soit 
l'origine. En effet toutes Jes interactions, qu'elles proviennnent des 
stagiaires eux-memes, des eleves ou des responsables de stage, etaient 
considerees pertinentes a cette reflexion. Sans contester le bien-fonde 
de !'observation de personnes experimentees comme sources 
d'apprentissage, celle-ci nous apparait denaturer le processus de 
!'analyse reflexive qui se veut plutot une lecture de sa propre 
experience en cours de pratique et sur sa pratique (Schon, 1987; 
1994) . 

Or, le Modele d'analyse reflexive de la pratique pedagogique, qui 
servait de grille de reference aux etudiants, presente !'observation 
comme premiere etape de la demarche. D'ailleurs , ii est a noter que 
les aspects qui leur sont suggeres , a titre d'exemples, comme 
presentant un certain interet pour orienter leurs observations, 



L'INTEGRATION DES SAVOIRS THEORIQUES 149 

peuvent etre reperes de fa<;on assez fidele dans tous les textes des 
etudiants. Cette constatation nous incite a remettre en question une 
telle orientation de la pratique reflexive . La documentation consultee 
a ce sujet propose une demarche quelque peu differente et dont le 
point de depart consiste a preter "attention aux experiences concretes 
et personnelles" (Heynemand, 1995, p. 186). Cette difference nous 
apparait capitale, si l'objectif de la demarche proposee aux etudiants 
est de les amener a une meilleure appropriation de leurs savoirs et a 
une lecture significative de leur experience en cours de stage. 

Quoique les bilans produits par les etudiants ne soient pas denues 
d'interet, comme ils constituent la syn these finale du stage, le discours 
se veut le reflet de l'ensemble de leur experience et est done de nature 
plus generale. D'ailleurs, les quelques recits d'experiences veues qui 
peuvent etre releves de ces textes font souvent l'objet d'une analyse 
plut6t superficielle. En revanche, plusieurs des situations decrites 
traduisent le fruit de reflexions inspirees de !'observation de la 
pratique ou de !'experience d' autrui . En consequence, ces bilans ne 
representent guere a notre avis des recits de pratiques analyses en 
profondeur tel que souhaite. 

Force nous est done de constater que ce materiel ne representait 
pas le choix le plus judicieux pour repondre a l'objectif de notre 
recherche. Ceci n 'invalide en rien cependant la pertinence de la 
methode des recits de pratique qui, comme Heynemand (1995) le 
soutient, constitue la methode de recherche a inculquer aux etudiants­
maitres des le debut de la formation initiale pour les habileter a 
l'analyse reflexive. La production de tels recits pedagogiques par les 
etudiants s'apparente toutefois davantage a celle d'un journal de bord 
redige en cours de stage, OU Jes entrees se font de fa<;on reguliere et 
en reference a des situations concretes et vecues. De tels recits 
seraient plus aptes a constituer un materiel pertinent aux fins d'une 
recherche comme la n6tre. De meme, le deuxieme stage que les 
etudiants ont a effectuer au cours de leur formation qui est d'une 
duree de quatre mois se preterait fort probablement mieux a la 
production de recits de pratique plus substantiels et significatifs. 
Enfin, il importe que la grille proposee aux etudiants soit modifiee de 
sorte ales inciter davantage a preter une attention particuliere a leurs 
propres pratiques afin de favoriser une meilleure conscientisation de 
leur agir professionnel. 
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